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- APRESENTAGAO

A organizacado administrativa e os instrumentos de gestdo do Curso de
Medicina do Centro Universitario Univértix sdo elementos fundamentais para
execugao plena, acompanhamento e evolugédo do Projeto Pedagogico do Curso
(PPC), e no apoio ao desenvolvimento institucional e da comunidade académica,
permitindo que as politicas institucionais alcancem os objetivos esperados.

Assim, a atuacado da Coordenacao deve estar em conformidade ao PPC
aprovado pelo Colegiado do Curso de Medicina, Reitoria e Conselho
Universitario, prezando pelo trabalho conjunto com o Nucleo Docente
Estruturante e demais 6rgéos académicos, e sempre balizada em ampla
colaboracéo e integracdo com docentes e discentes, promovendo uma gestao
participativa, que busca a exceléncia do ensino e do ambiente académico.

A efetividade e eficiéncia da gestdo académica exigem uma administracao
pautada em clareza nos objetivos estratégicos, na revisdo peridodica dos
objetivos conforme analises das demandas, das novas necessidades e de
oportunidades. De igual importancia € a escolha de indicadores capazes de
nortearem os processos de trabalho e as agdes definidas, bem como as revisdes
baseadas no monitoramento e avalia¢gdes continuas.

O Plano de Ac¢ao da Coordenacgao do Curso de Medicina tem a finalidade
de ser uma ferramenta de gestédo, que sustenta os objetivos do curso, e auxilia
a direcionar as melhorias propostas pelos érgaos colegiados, corpo docente e
discente, sendo um instrumento compartilhado a ser acompanhado por todos.

O Plano de Acgao é atualizado regularmente ao final do ano letivo; porém
atualizacbes semestrais podem e devem ocorrer conforme percepgdes do
monitoramento e das avaliagdes realizadas, mantendo compromisso com
resultados e adotando um carater dinamico.

Os planos de melhorias referente as avaliacbes oriundas da CPA, como
do Exame Nacional de Curso, sao atividades inerentes ao coordenador de curso
e se integram ao Plano de Agado. As melhorias planejadas junto ao NDE e
Colegiado de Curso, representam o espirito de coeséo e esforgo mutuo para a
obtencdo dos avangos e corregcdes como ato continuo e sistematico a cultura
gerencial do curso.

O Plano de Acdo da Coordenagao € constituido de: um plano
operacional, responsavel por assegurar, que as tarefas cotidianas sejam
realizadas de forma eficiente; e um plano tatico estratégico, responsavel por
definir o rumo do curso, e converte essa diregao em acodes especificas.



Estratégico
Perspectiva ampla dos objetivos do negocio
— Foco no longo prazo

Quando os planos operacionais, taticos e estratégicos estdo bem
alinhados, tem-se maiores chances de alcancar resultados duradouros e uma
rotina de trabalho mais fluida.

O Plano de Acao 2025, do Curso de Medicina foi desenvolvido num
cenario, em que implantamos as mudangas propostas pelo PPC 2023,
consolida-se o programa de Internato com a participagdo da Turma ll, e com a
proximidade da conclusdo de curso da nossa primeira turma ao final do ano.

- COORDENAGAO DO CURSO DE MEDICINA E AGOES
PERMANENTES

No esforgco de alinhar o desempenho do Coordenador de Curso aos
referenciais determinados pelo Inep/MEC , quanto a sua participagdo nos
colegiados académicos, no comando dos colegiados de curso, na titulagéo e na
experiéncia do coordenador, no seu regime de trabalho, na experiéncia néo
académica e administrativa, enfim, na condugédo, com qualidade, do projeto do
curso, o Centro Universitario Univértix entende que o coordenador, devera
estabelecer os diferenciais de qualidade do curso, em articulagdo com os
dirigentes, professores, alunos e funcionarios tendo como referéncia a misséao,
0s objetivos, a vocagéao e os principios do projeto pedagdgico do curso.

A Coordenacgao do Curso de Medicina € composta por um Coordenador
Titular, Coordenadora Adjunta e Coordenacgédo do Internato, que atuam em
regime de tempo integral na Instituicdo, no intuito de oferecer total atengao ao
curso, através de frequentes reunides com os docentes, no Colegiado de Curso
,Nucleo Docente Estruturante do Curso, Comité do Internato e com discentes e
representacdes estudantis.

O continuo planejamento, desenvolvimento e avaliagdo das atividades
académicas sao tratados, nas reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEP) e de Congregacgao, nas quais a Coordenagao do Curso de
Medicina também é parte integrante.

FUNGOES DA COORDENAGAO DO CURSO DE MEDICINA

Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente
Estruturante - NDE;



Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

Representar a Coordenadoria do Curso de Medicina perante as autoridades e
orgaos da Instituigao;

Fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas
e planos de ensino, bem como a execugdo dos demais projetos da
Coordenadoria;

Elaborar o horario académico do curso de Medicina e fornecer a coordenagao
académica e diretoria os subsidios para a organizacdo do Calendario
Académico;

Acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no dmbito do
Curso;

Homologar junto a secretaria académica aproveitamento de
estudos e propostas de adaptacdes de curso;

Executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgaos da IES;

Orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

Exercer as demais atribuicbes previstas no Regimento Institucional e aquelas
que lhe forem atribuidas pelo Reitor e demais 6rgéos da Instituicéo;

Liderar a elaboragéo e execugao do PPC realizada pelo NDE e validada pelo
colegiado de curso;

Apoiar e auxiliar o NDE na realizagdo de estudos periddicos (semestrais) e
elaboracgao de relatérios;

Controlar a frequéncia discente: apesar do controle diario da frequéncia dos
alunos ser responsabilidade dos professores, cabe ao coordenador atuar nos
casos de auséncias sistematicas para atuar de forma a evitar a evasao escolar;
Controlar a frequéncia docente: acompanhar e garantir que os professores
estejam cumprindo a carga horaria de trabalho;

Divulgar as ag¢des de autoavaliagdo do curso, com o apoio do NDE, em
conformidade com o determinado pela CPA. Estimular a participagao dos alunos,
docentes e colaboradores do curso no processo de autoavaliagao institucional;
Criar/planejar com os docentes oportunidades para os estudantes superarem
dificuldades relacionadas ao processo de formacgao;

REGIME DE TRABALHO DA COORDENAGAO DO CURSO

A Coordenagdo do Curso de Medicina da UNIVERTIX dedica-se a
trabalhar em regime de trabalho integral ao curso, compreendendo a prestagéo
de 40 horas semanais de trabalho na Instituicdo, nele reservado o tempo para a
Coordenacéao do Curso. O coordenador do curso é responsavel pela gestao do
curso, pela articulacao entre os docentes e discentes, com representatividade
nos colegiados superiores. Com suas atribuicbes definidas no Regimento
Institucional, o coordenador sera responsavel por toda organizagao do curso,
bem como sua avaliagdo e propostas de melhorias juntamente ao Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e o érgéo colegiado do curso, presidindo-os.

A atuagao do coordenador do curso junto aos professores e aos demais
sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem (discentes, apoio
psicopedagdgico e em acessibilidade, secretaria etc.) € imprescindivel para o
curso atingir os seus objetivos.



O regime de trabalho integral do coordenador do curso, aliado a sua
formacgao e experiéncia profissional e académica, possibilita o pleno atendimento
da demanda, considerando a gestdo do curso, a relagcdo com os docentes,
discentes e a representatividade no colegiado superior.

Para tal desenvolvimento sao requisitos para exercer a fungao de Coordenador
de Curso:

e Ser contratado, em regime mensalista, de quarenta horas semanais de
atividades. Isto permitira uma dedicagao maior ao desenvolvimento do Curso,
de forma a “permitir o atendimento da demanda existente, considerando a
gestao do curso, a relagdo com os docentes, discentes e a representatividade
nos colegiados superiores, por meio de um plano de agdo documentado e
compartilhado, com indicadores disponiveis e publicos com relacdo ao
desempenho da coordenacdo e proporciona a administracdo da
potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integragéo e a
melhoria continua”(INEP).

o Possuir perfil inovador, proativo e gerencial de forma a manter o PPC e o
perfil do egresso alinhado com as demandas de mercado, bem como o
quadro de professores totalmente alinhados as diretrizes elaboradas e
aprovadas pelo colegiado, uma vez que o Coordenador de Curso é um
agente facilitador de mudangas no curso, no comportamento dos docentes e
dos colaboradores.

As atividades do coordenador envolvem fungdes politicas, gerenciais,
académicas e institucionais. E ele o responsavel por supervisionar as atividades
especificas para o funcionamento do curso, além de promover analises e planos
de agao de melhoria continua perante as avaliagées de curso, em todas suas
esferas, sejam elas internas ou externas.

A acao do coordenador do curso de Medicina do Centro Universitario
UNIVERTIX predomina-se em um trabalho na qual a participacéo e integracéo
do aluno, aliada a uma dindmica ativa e coerente constitui-se num resultado
cujas linhas norteadoras colaborarao para um desenvolvimento eficaz em todo
fazer pedagogico da instituigao.

ATIVIDADES E~A(;(~)ES INSTITUCIONAIS RELACIONADAS A ROTINA DA
COORDENACAO - PLANO DE ACAO OPERACIONAL.

_ . Cronograma
Orgdo de Apoio Semestral
Atividades /ag¢des e/ou Més Periodicidade
Responsaveis
1/2|3|4|5|6|7
Convocar e presidir as . Colegiado de Curso e
o . Colegiado de
reunides do Colegiado de NDE: 2 vezes por
. Curso, NDE e X X
Curso e do NDE. Registrar as . semestre e sempre que
. Secretaria da o
decisGes em atas. necessario.




Estabelecer a pauta das|Coordenacdo de X X
reunioes. Curso
Aco.mNpanhare execugao das wIx I x U x x| x Permanente.
decisoes.
Representar a Coordenadoria - Periodicidade
Coordenacao de .
de  Curso perante  as Curso X|X[X[X|X|X]|X| regimental esempre
autoridades e 6rgdos da IES. que necessario.
Orientar, coordenar e
supervisionar as atividades
do curso: Coordenar e gerir
estudos e discussdes para
redimensionar os alicerces da
construgao do PPC, XIX|X|X|X|X]|X Permanente.
considerando a realidade
socioecondmica regional,
demanda, DCN’s bem como o NDE e
resultado da autoavaliagdo | Coordenacdo de
do curso; Curso
Semestralmente,
Gerenciar e manter a informar: Satisfacdo
padronizacdo do Projeto Discente por Disciplina
Pedagég.ico do Curso em w I x Ix U x U x D x Nljm.erf) de E.xemlp!ares
conformidade com os da Bibliografia Bésica e
principios institucionais Complementar
descritos no PDI. Disponibilizados na
Biblioteca

Cronograma
o ~ Orgido de Apoio Semestral -
Atividades /agBes e/ou Responsaveis Més Periodicidade

1/2(3|4/5|6|7

Gerenciar e responsabilizar-
se pela coordenacdo dos
processos operacionais, XIX[X[X[|X]|X
pedagdgicos e de registro do
curso.

Secretaria da

Coordenacdo de
Curso (Apoio
Docente)

Supervisionar:  Atividades Permanente.
pedagdgicas curriculares

Organizacdo, conservagao e

_ . X X
aquisicdo de equipamentos,
materiais didaticos,
laboratdrios dentre outros
. Durante o processo
Homologar aproveitamento N . ,
Coordenacao de seletivo e periodo de
de estudos e propostas de X X|X

curso matricula e ajuste de

adaptacdes de curso. , ,
ptag matricula. Podera




Acompanhamento dos| Coordenacgdo de haver consulta em
ingressos dos alunos, | Curso, Secretaria x | x X qualquer ocasido.
transferéncias, Académica e
aproveitamentos. Colegiado de Curso
Coordenar e supervisionar
as atividades académicas
desenvolvidas pelo corpo X X
Durante o
docente, buscando a N .
Lo . Coordenagdo de planejamento
maximizagao da qualidade. N
— — Curso, Corpo académico, que
Verificar a consonancia dos ,
i Docente e NDE antecede o periodo
planos de ensino e da .
~ - letivo.
programacao das atividades X X
das unidades curriculares
com o PPC e as DCNs.
Cobrar e organizar a
confeccdo de planos de
ensino  pelos docentes X X
responsaveis pelas
disciplinas.
Verificar se estdo sendo f
- Pro-reitoria de
colocadas em pratica as . R
.. . Ensino, Pro-reitoria
atividades previstas no . ,
. de Regulagao, Ao longo do periodo
planejamento e a o X X|X )
A Coordenacdo de letivo.
consonancia com 0s .
. s . Curso e Secretaria
registros  individuais de Académica
atividade docente. )
Utilizar 0s registros
individuais de atividade
docente no planejamento e X X
gestao para melhoria
continua.
Cronograma
" . Orgio de Apoio e/ou Semestral s
Atividades /ag¢des g p’ . / a Periodicidade
Responsaveis Més
2/3(4|5(6(7
Ser responsavel pelo estimulo e
controle da frequéncia dos X|X|X|X]|X
docentes e discentes.
- Pré-reitoria de
Acompanhar o cumprimento do . ~
L . . Ensino, Coordenagao
calendario académico, definido X|X| Aolongodo
. de Curso, NAPED, , .
pelo Conselho de Ensino. . N periodo letivo.
Secretaria Académica
Acolher discentes e docentes. e Ouvidoria X{X|X|X]|X
Ouvir, resolver e encaminhar
demandas de alunos para os X|{X|X|X]|X
respectivos setores.




Desenvolver
permanéncia e
evasao.

acoes de
combate a

Buscar melhorias
metodoldgicas de
aprendizagem em sua area e
implementa-las no curso:

Acompanhar a implementacao
e o uso do Sistema TOTYS

Responsabilizar-se e buscar
contribuir para que ocorra
envolvimento do corpo docente
com novas metodologias,
estratégias e técnicas
pedagdgicas.

Agendar, sugerir temas e
acompanhar os treinamentos e
capacitagdes docentes.

Final de cada
semestre

Agendar e acompanhar a
capacitacdo  docente para
desenvolvimento e
aperfeicoamento da Avaliacdo
por Habilidades e
Competéncias.

Inicio de cada
semestre

Atividades /acdes

Org3o de Apoio
e/ou
Responsaveis

Cronograma
Semestral

Més

2|3

4

5

Periodicidade

Buscar parcerias e convénios
para o curso.

Acompanhar a necessidade de
renovar parcerias ou
convénios.

Buscar e intermediar a
realizacdo de parcerias que
beneficiem a comunidade
académica e a sociedade: para
estagios, visitas  técnicas,
atividades de investigacao
cientifica e extensao.

Coordenacgao de
Curso, Relacdes
Institucionais,
Coordenagao do
Internato

Permanente.
Mensalmente:

Verificar planilha de

vigéncias dos

convénios. Informar

Numero de

Convénios do Curso

Listar Convénios

Participar das diretrizes e
supervisionar o trabalho do
responsavel pelo estagio.

NDE,
Coordenacgdo e
Comité do

Ao longo do
periodo letivo.




Acompanhar o] Internato
desenvolvimento das| Coordenagao do
atividades nos estdgios Curso
supervisionados, mesmo que
ndo obrigatdrio / analisar os
.. 8 / . XX |X]|X
relatdrios periddicos de
frequéncia de alunos,
atividades desempenhadas,
orientacdo por docente da IES e
supervisao.
Acompanhar o progresso dos ~
P . Prog Coordenagdo de
alunos e orientar a oferta de . .
. Curso, Secretaria Inicio de cada
componentes curriculares para A X|X|X]|X
Académica e semestre
alunos repetentes e para
N Corpo Docente
alunos em dependéncia.
_ . Cronograma
Orgao de Apoio Semestral
Atividades /ag¢des e/ou Més Periodicidade
Responsaveis
2(3(4|5
Propor a adogdo de estratégias
o . NDE,
de avaliacdo e ensino adequadas . X|X[X|[X
N ~ . Coordenacdo de
a Educacado Inclusiva. )
Curso Secretaria
. Ao longo do
Académica iodo leti
Disseminar principios e politicas | Corpo Docente, periodo letivo.
que garantam a inclusdo social e Nucleo de
assegurar condi¢des de acesso e | acessibilidade X|X[X|X
permanéncia a estudantes com
deficiéncias.
Estimular e se responsabilizar| Prod-reitoria de
ela oferta e participacdo em | Ensino, NAPE,
p. . P pag ~ X[ X|X]|X Permanente.
atividades complementares, | Coordenagdo de
eventos e cursos de extensao. Curso e NDE




Verificar
mensalmente e
consolidar em
relatério semestral:
Numero de
Atividades de
Estimular que se diversifiquem Extensdo e
as atividades complementares, X % x| x Investigacdo
assegurando que ocorra o Cientifica no Curso
controle de sua realizacdo. (inclui eventos)
Numero de
Participantes em
Atividades
Extracurriculares no
Curso (inclui
comunidade)
Divulgar as atividades
organizadas no curso ou pela
Instituicdo, e/ou por outras
instituicdes/ organizagdes
(projetos de investigacdo X x x| x
cientifica, monitoria, projetos de
extensao, seminarios, simpdsios,
congressos, conferéncias,
estagio supervisionado
extracurricular, etc.)
Incentivar o engajamento dos
docentes, colaboradores e Permanente.
discentes na organizagao de
projetos na’ e?rea do curso e/o.u X x| x Ix
em temadticas  transversais
(empreendedorismo, inovagdo, | Coordenacdo de
educagdao ambiental, direitos| Curso, Centro
humanos. Académico
Incentivar o  envolvimento
discente nas atividades
extracurriculares X X|X[X
disponibilizadas pela IES ao
aluno do curso.
Cronograma
Atividades /a¢des Orgdo de Ap?lo.e/ou Semeftral Periodicidade
Responsaveis Més
2(3/4|5/6|7
Supervisionar as instalagbes | Diretoria Financeira,
fisicas, laboratdrios e | NDE, Tecnologia de XX [X|X]|X Permanente
equipamentos do curso. informagdo, docentes




Acompanhar a utilizagdo do
laboratdério  especifico  nas X|X|X|X]X
atividades praticas do curso.
Cobrar relatdérios de uso de
acervo da biblioteca por alunos X
e docentes, a fim de incentivar Coordenacdo de
sua utilizagdo. Curso, bibliotecéria
Indicar compra ou aquisicdo de X
livros e equipamentos.
Cronograma
Atividades /ac6es Orgdo de Ap?lo. Semeftral Periodicidade
e/ou Responsaveis Més
2|3/4/5|6|7
Indicar para contratacdo ou X

demissdo de docentes do curso.

Durante o

Coor(jenar © processo de NDE, Coordenacgao planejamento
selecdo dos professores do de Curso, Recursos académico, que
curso. Humanos antecede o
Coordenar a selegdo dos periodo letivo.
docentes do curso, bem como o
acompanhamento de suas
atividades.
Promover acoes de
autoavaliacdo do curso, com o
apoio do NDE, em XXX
conformidade com o
determinado pela (CPA).
Estimular a participacdo dos
alunos, docentes e CPA, Corpo
colaboradores do curso no| Docente Corpo,
processo de autoavaliacdo Técnico De acord,o.com ©
o . . calendario da
institucional. administrativo, CPA.
NDE, Coordenagao
Corresponsabilizar-se pela de Curso X|X|X
permanente sensibilizacdo -
estimular a participagdo dos
alunos, docentes, preceptores e
colaboradores do curso no
processo de autoavaliagao
institucional.
Cronograma
Atividades /ag0es Orgdo de Apoio Semests Periodicidade

e/ou Responsaveis

Més

1/2[3]a|5]6]7




Incentivar para o bom
desempenho dos discentes
nas avaliagdes nacionais,

NDE, Docentes,

De acordo com o
ciclo avaliativo do

como Exame Nacional de . SINAES, do
Coordenagdo de -

Desempenho de Estudantes Curso calendario

(ENADE); e comprometer-se INEP/MEC e/ou do

com o bom desempenho do orgdo especifico.

curso nas demais avaliagdes.

Zelar pelo reconhecimento

do curso e renovagéo Secretaria

periddica desse processo por Académica,

parte do INEP/MEC.

Coordenar as atividades para
o reconhecimento e
renovagdo do curso.

Colaborar com os demais
gestores da IES e a CPA no
fornecimento de informagoes
solicitadas pelo INEP.

Coordenagdo de
Curso, NDE, Pré-
reitoria de Ensino,
Pré-reitoria
Estudantil, Pré-
reitoria de
Regulacdo, CPA

De acordo com o
ciclo avaliativo do
SINAES e o
calendario
INEP/MEC.

Ser corresponsavel pela
divulgacdo do curso. Divulgar
o curso, sendo profundo
conhecedor de seus
diferenciais.

Coordenagdo de
Curso, Coordenacdo
de Marketing,
Docentes

Ser referéncia na drea e
proferir palestras e cursos,
ministrar oficinas e participar
em bancas, divulgando o
curso e contribuindo para a
consolidacdo da excelente
imagem institucional.

Coordenagdo de
Curso, Docentes

Permanente.

Atender aos alunos. Atender
aos professores. Apreciar
todos o0s requerimentos
formulados pelos alunos e
professores

Coordenacao de
Curso, Secretaria
académica

Sempre que
solicitado

Apoiar o NDE na elaboragdo
de estudos e RELATORIOS.

NDE, Coordenacao
de Curso

Semestral,
precedendo o
semestre letivo.

ll- OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES DE DESEMPENHO
E METAS PARA 2025 — PLANO DE AGAO TATICO ESTRATEGICO

Os objetivos para 2025, seguem organizados conforme as dimensdes definidas
em Mapa Estratégico, que vem sendo adotado pela coordenagao desde 2023, o



qual utiliza-se de método de Balanced Score Card (BSC) com adaptacdes para
uma visao de entregas a sociedade e contribuicao aos resultados da IES:

Perspectiva de Contribui¢do para a Sociedade
“Qual ¢ o resultado final esperado pela socedade?”

A

Perspectiva de Resultados Institucionais
“Quais 05 resultados esperados pela agio da empresa?”

P

Perspectiva de Processos Internos
“Para atender nossos pibicos e cumprir n0sso papel
Institucional, em que processos internos devemos ser excelentes?”

da s s
“Quais as ferramentas de Tl necessirias? PC'ON_ 5 w:mo;‘i:f:?m
Quais as necessdades de infraestrtuna?”

Mapa Estratégico

Assumimos o compromisso em 2025, 22 objetivos estratégicos e 54 A¢oes.

Perspectivas das Pessoas

OBJETIVO INDICADOR META AGOES CRONOGRAMA STATUS
RELACIONADAS

1.Manter corpo I1a.Percentual de Superior a 70% | A1a. Realizagao Primeiro e Em

docente qualificado | docentes em de participacao | de oficinas de Segundo andamento

e em processo de participagao de dos docentes simulagao Semestres

desenvolvimento oficinas e outras indicados ou realistica a

permanente em iniciativas do NAPED geral (conforme | docentes

praticas de ensino foco especifico | envolvidos em

comprovadamente ou geral da eixo HP.

exitosas e acao)

inovadoras, que A1b.Encontros

coma
coordenagao para
reflexées do PPC
e as praticas
docentes,
incluindo o
aprimoramento
no uso das APCs
no dia a dia.

facilitem o
processo de
aprendizagem e
estimulem o
protagonismo do
estudante.

A1c. Treinamento
para uso da
Plataforma UpTo
Date em
atividades de
ensino e
pesquisa.

A1d. Oficinas de
Mentoria.

A1e. Capacitagao
em instrumentos
de avaliagao de

escolha do aluno.

A1f. Oficina com
grupo especifico
de docentes para
uso de IA
especializada em
dados em
praticas de
ensino.

A1g. Evento
Online Enamed e
seus reflexos.




2.Estimular a 12a. Nimero de Acima de 08 A2a. Oferta Primeiro Em
participagao docentes participando | (oito) institucional de Semestre andamento
docente em de programas de Programa de
programas de especializagao e de Mestrado, com
especializagdo e de | pés-graduagéao Stricto beneficio ao
pos-graduagao Sensu docente do curso.
Stricto Sensu A2b. Oferta de

Especializagado

em Docéncia em

Ensino Superior
3.Proporcionar I13a. Percentual de Superior a 80% | A3a. Desenvolver | Primeiro e Em
dedicagao docentes com carga Planos Segundo andamento
adequada de horaria de no minimo Individuais de Semestres
docentes em 20h. Atuacao Docente,
atividades do Curso que permitam

carga horaria

para atividades

extraclasse,

construido em

parceria com os

docentes e RH.
4. Capacitar e 14a. Namero de 03 Ada. Realizar Primeiro e Em
desenvolver atividades treinamento de Segundo andamento
estratégias de desenvolvidas preceptores aos Semestres
aprendizagem com instrumentos de
os preceptores. avaliagao

comportamental e

atitudinal de

atividades

praticas dos

estudantes.

Adb. Capacitagao

no uso do Up To

Date para

melhoria do

ensino e pratica

médica

Adc. Encontros

com

coordenadores

de Internato e

equipe de TCC

para integragao

assisténcia,

ensino e

pesquisa.
5. Estimular a 15a. Numero de >10 Ab5a. Apoiar o Primeiro e Em
proatividade e iniciativas préprias Congresso do Segundo andamento
protagonismo dos dos estudantes em CAMU Semestres
Estudantes, com organizagao de
competéncias em eventos académicos, ASb. Suporte a
responsabilidade projetos e agdes participagao de
social, lideranga e a | sociais. estudantes no
ética. CMED 2025

A5c. Organizagao

15b. Numero de Ligas 512 de calendario de

Académicas em
Atividade

I15¢c. Feedback de
parceria do Centro
Académico e

eventos e agoes
sociais das ligas
académicas para
apoio logistico

A5d. Reunides
com ouvidoria do




Coordenagao do
Curso

15d.Internacionalizagao
estudantil com
intercambio in e out
promovidos pelos
alunos do curso

>80% de
percepgao
positiva

05
intercambios
lano

CAMU e relatério
de devolutivas.

Ab5e. Apoiar todas
as atividades do
Comité Pleno
IFMSA da
Univértix.

6. Promover 16a. NUmero de 25 A6a. Ampliar o Primeiro e Em
integracao docente professores exercendo numero de Segundo andamento
e discente. mentoria professores Semestres
) envolvidos em
16b. Quantidade de mentoria
disciplinas com >10
monitoria A6b. Aumentar
oferta de
monitoria.
I6¢c. Eventos A6c. Estimular a
académicos 02 participagdo na
promotores de Festa Junina da
socializagao Univertix e na
Mostra
Gastronémica
A6d. Criar as
sessoes de
cinema
comentado, e
outras atividades
culturais com
participagao de
docentes e
discentes.
7. Ampliar o 17a. Namero de >30 ATa. Divulgacao Primeiro e Em
espirito Projetos de Pesquisa do PIBIC e PIVIC Segundo andamento
investigativo, a envolvendo Docentes para comunidade Semestres
criatividade e a e Discentes académica, e
geragao de i ~ outros editais de
conhecimento por | |7b. Projetos e agdes Pesquisa como
meio da pesquisae | de empreendedorismo PPSUS.
empreendedorismo. académico, social ou
econémico AT7b. Estabelecer
envolvendo >10 parceria com
participagao de editoras para
docentes e discentes. publicagdes de
produgdes do
curso
AT7c. Estimular
participagao de
docentes e
discentes com
trabalhos no
FAVE
AT7d. Desenvolver
em parceria com
CAMU o primeiro
Med Hackathon
Univértix
8. Melhorar I8a. Taxa de >60% A8a. Iniciar o Primeiro e Em
estratégias de conhecimento da Podcast com Segundo andamento
comunicagao da comunidade noticias e Semestres
comunidade académica de temas informes do
académica selecionados Curso.
A8b. Apoio ao
Setor de

Marketing em
pautas para
aumentar o




engajamento com
Posts sobre o
Curso no
Instagram
institucional.
Perspectiva da Tecnologia
OBJETIVO INDICADOR META AGOES CRONOGRAMA STATUS
RELACIONADAS
9.0ferecer 19a.Percentual de 100% de A9a.Levantamento Primeiro e Em
infraestrutura e atendimento das disponibilidade de necessidades Segundo andamento
equipamentos demandas junto aos docentes, | Semestres
adequados as docentes por e articulagdo com a
praticas de ensino | recursos fisicos e administracao
tecnolégicos institucional.
10.Manter campos | I10a. Nimero de Superior a 15 A10a. Controle e Primeiro e Em
de praticas em convénios. atualizagao de Segundo andamento
quantidade e ; Parcerias em Semestres
qualidade ao 110b. Nimero >5 trabalho conjunto
cumprimento do Leitos/ Vaga com a Relagbes
PPC, fidelizando 110c. Numero de Institucional.
parcerias. alunos em 3 A10b. Visitas a
atividades/ ESF parceiros para
110d. Satisfagao verificagio de
Positiva de 100% beneficios gerados
Parceiros pela parceira e
percepgao de
satisfacao.
11. Construir um I11a. Fase da Obra | Terminar em 2025 | A11a. Interagir com | Primeiro e Em
Hospital Escola 75% da obra a Construtora, Segundo andamento
que possa ser um fisica — 32 etapa. apoiando em todos | Semestres
centro de os aspectos
formacgao de técnicos de
exceléncia em conhecimento
nivel de médico e gestado
graduagao e pos- hospitalar para o
graduacgao, e seja sucesso do projeto.
referéncia em
assisténcia a
saude.
12. Buscar 112a. Quantidade 02 A12a. Introdugéo e Primeiro e Em
atualizagao de de Inovagoes interagao de Segundo andamento
tecnologias, que tecnolégicas estudantes com Semestres

aproximem os
estudantes de
novas técnicas e
equipamentos
para ensino e na
pratica médica.

proporcionadas

projetos de IA

A12b. Ampliar o
emprego de
Telemedicina nas
praticas do Curso




Perspectiva Orgamento

OBJETIVO INDICADOR META ACOES CRONOGRAMA STATUS
RELACIONADAS
13. Manter um 113a. Aprovagao Orgamento A13a. Lista de itens | Primeiro e Em
orgamento orgcamentaria pela | pactuado para compor Segundo andamento
adequado as Pro reitoria orgcamento do Semestres
necessidades de Administrativa curso, conforme
custeio e Financeira. demanda
investimentos no palnejada.
curso
14. Buscar oferta 114a. Percentual 40% A14a. Manter Primeiro e Em
de acessibilidade de Estudantes acompanhamento Segundo andamento
financeira aos com algum tipo de do desempenho de | Semestres
estudantes bolsa ou alunos bolsistas,
financiamento FIES e Credivértix
estudantil. para que possam
ter performance
esperada, incluindo
atividades de
nivelamento e
acolhimento
necessarios.
Perspectiva Processos
OBJETIVO INDICADOR META AGOES CRONOGRAMA STATUS
RELACIONADAS
15. Melhorar 115a.Conformidade | 100% A15a. Adaptacoes Primeiro e Em
praticas de com as rotinas da de docentes ao Segundo andamento
registro secretaria sistema TOTVS Semestres
académico académica A15b. Melhoria de
registro de
frequéncias em
atividades praticas
16. Evoluir nos I16a. Feedback Atingir percepcao | A16a. Ampliar e Primeiro e Em
processos de positivo do positiva >50% aperfeicoar as Segundo andamento
avaliagao da sistema de aplicagoes de Semestres
aprendizagem avaliacao OSCE no periodo

pré internato.

A16b. Consolidar
percepgoes de
analise de APCs
nas provas
multidisciplinares e
OSCE

A16¢c. Ampliar
aplicacao de
MiniCEX em
atividades praticas

A16d. Implantar
Portfélio reflexivo
em atividades
praticas nos
primeiros periodos
do curso

A16e. Aprimorar a
precisdo do
instrumento de
avaliagao atitudinal
e comportamental
do Internato




A16f. Instituir
estratégias
feedback de APCs
aos estudantes.

A16g. Ampliar a
aplicacao e
possibilidades de
modelos de
avaliagao por
escolha do
estudante.

17. Aperfeigcoar 117a. Feedback Atingir percepgao | A17a. Promover Primeiro e Em
suporte positivo da positiva > 80% junto a reitoria e Segundo andamento
institucional a coordenacéo do pro reitorias Semestres
coordenagio e Internato e ampliagao da
supervisao de Supervisao de equipe de suporte
estagio e praticas | praticas ao estagio e
praticas.
18. Desenvolver 118a. Taxa de >80% A18a. Instituir o Primeiro e Em
praticas efetivas adesdo da Turma Linkedin do Curso Segundo andamento
de 01 (2020) ao de Medicina e Semestres
acompanhamento | cadastro vincular aos dos
de egressos proposto. futuros egressos.
A18b. Promover
treinamento sobre
empregabilidade e
o uso da
plataforma
Linkedin.
A18c. Estimular
instituicoes de
saude a seguirem o
Linkedin do Curso
por meio de
contetdo relevante
e aproximacao de
seus egressos com
oportunidades de
vagas.
Perspectiva Institucional
OBJETIVO INDICADOR META AGOES CRONOGRAMA STATUS
RELACIONADAS
19. Garantir 119a. Grau de 100% A19a. Revisdo e Primeiro e Em
organizagao aderéncia ao PDI acompanhamento Segundo andamento
didatico junto ao NDE do Semestres
pedagogica que PDI para
atenda o PDI, e as atendimento
normas e integral ao PDI.
necessidades
regulatérias da
instituicao.
20.Trazer 120a. Quantidade e | 02 de boa A20a.Apresentacdo | Primeiro e Em
inovagdes no qualidade de percepgao para ao CONSEP de Segundo andamento
curso que transferéncia de apoio as praticas experiéncias Semestres
possam contribuir | técnicas e pedagogicas exitosas
para os demais tecnologias reproduziveis para
cursos do Centro pedagogicas outros cursos.
Universitario inovadoras




Perspectiva da Sociedade

OBJETIVO INDICADOR META ACOES CRONOGRAMA STATUS
RELACIONADAS
21. Garantir a 121a. Namero de 120 A21a. Atender as Primeiro e Em
sociedade um egresso ano. exigéncias de Segundo andamento
crescimento na . conclusao de curso | Semestres
oferta de 121b. Nimero de 60 e certificagdo
profissionais novas vagas fje_ profissional em
médicos residéncia médica parceria com o
qualificados e CRMMG.
definidos no Perfil )
do Egresso do A21b. Apoiar
PPC e nas Hospitais parceiros
parcerias de e Secretarias
Residéncia Municipais de
Médica. Saude para novas
ofertas de novos
programas de
residéncia médica
credenciados a
CNRM para inicio
em 2026. (PRMs —
MFC, Cirurgia
Geral, Medicina
Intensiva, Clinica
Medica,
Anestesiologia,
Ortopedia e
Medicina de
Emergéncia).
22. Desenvolver 122a. Quantidade 03 A22a. Acompanhar | Primeiro e Em
Projetos de de Projetos de o desenvolvimento | Segundo andamento
Extensao que Extensao das Atividades Semestres
possuam impacto | desenvolvidos. Curriculares de
social relevante. Extensao (ACEs)
122b. Feedback da | 5709, de previstas no PPC e
populagéo percepgao seus resultados
beneficiada positiva sociais, de

aprendizagem, e de
investigagao.

IV- MONITORAMENTO

As acdes e indicadores de desempenho s&do monitorados mensalmente, com
atualizagcao do status de execugao e registro de resultados, que geram um
relatorio parcial em julho e um final em janeiro do ano seguinte.

V- AUTOAVALIACAO - CICLO SWOT 2024/2025

O presente plano de acao foi elaborado como resultado de processo de
autoavaliagdo da coordenagao do curso, apds analise critica dos seguintes




elementos: relatérios da CPA; avaliagcdo do desempenho estudantil; feedback
em encontros com docentes, preceptores, discentes, secretaria académica,
nucleo de apoio psicopedagogico, nucleo docente estruturante, nucleo de
aperfeicoamento e desenvolvimento docente, Comité do Internato, Colegiado de
Curso, Centro Académico, Ouvidoria, Reitoria e Pr6é Reitorias, colaboradores
institucionais, parceiros institucionais, membros da comunidade.

Dessa multiplicidade de fontes de diagndstico, procura-se sintetizar as
diferentes percepgbes e opinides em um modelo visual que emprega a
sistematizacdo SWOT, que busca traduzir as principais fragilidades, fortalezas,
ameacas e oportunidades do curso, e direcionam o Plano de A¢do em busca do
atendimento das diversas demandas e oportunidades para fechar novo ciclo de
melhorias. Procuramos incentivar as fortalezas, corrigir fragilidades, controlar
ameacgas e maximizar as oportunidades. Segue abaixo a figura gerada da
autoavaliacdo da Coordenacao do Curso de Medicina:

AUTOAVALIAGAO DA COORDENACAO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e Novo PPC e Fase de

adaptagcdo as

Melhorias e qualidade dos
Laboratorios de Habilidades e
outros.

Qualidade de Parcerias
Instituidas com
estabelecimentos de saude e
municipios

Valorizagdo das atividades
praticas na formacéao
profissional

Consolidacao do Corpo
Docente com  experiéncia
profissional

Presenca de docentes com
longa trajetéria dentro da
Instituicao e com alto
CoOmpromisso com as
inovagdes

Técnicas e Tecnologias de
Inovacéao

Know-How  adquirido em

metodologias ativas de ensino
aprendizagem

Politicas de Pesquisa bem
definidas

Experiéncia adquiridas no
primeiro ano de
curricularizagdo da extensao
Relacionamento proximo e de
boa qualidade com liderancas

propostas inovadoras do PPC
Estratégias de Comunicagao
com discentes muito
dependente de transmisséo
indireta por representagao
estudantil.

Insercao de docentes no curso,
principalmente na area
profissional, que possuem
ainda uma trajetéria
institucional curta

Participacdo ainda insuficiente
de docentes e discentes em
encontros regulares
promovidos pela coordenacéao
Condicbes  psicoemocionais
dos estudantes e alto uso de
medicamentos que afetam a
neuro cognigao

Resisténcia de discentes a
estratégias que exigem maior
grau de auto esforgo,
dificultando adesdes a
mudangas que favorecem o
protagonismo, justificada por

sobrecargas

Medo do atual sistema de
avaliacao, que gera
descontentamento explicito

com niveis de maior exigéncia




estudantis trabalhos
conjuntos

Proatividade dos estudantes
Apoio da Mantenedora e dos
Conselhos Universitarios as
iniciativas de melhoria do curso
Integracdo de docentes e
discentes, com bom nivel de
aproximacao e dialogo
Regularidade de oficinas de
desenvolvimento docente

com

ainda
visao

Avaliacoes
privilegiam
conteudista
Sobrecarga administrativa da
coordenacao do Internato e do
Curso reduzindo o tempo
disponivel a intensificar um
contato com a comunidade que
gere uma melhor percepgao do
papel da coordenagao

que
uma

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Interesse de Instituicdes de
Saude e Gestores do SUS, das
localidades definidas para
influéncia do Curso, por
ampliagdo ou estabelecimento
de parcerias

Percepcao positiva da
comunidade sobre a qualidade
do Curso

Comparagcdo vantajosa em
relagéo a concorrentes
proximos

Busca da comunidade e

gestores do SUS para projetos
de extenséao

Necessidade de mais médicos
nas regides de abrangéncia do
curso, devido crescimento
populacional e baixa
densidade médica

Anseio de uma populacéo
regional de mais de 2 milhdes
de pessoas pela inauguracéo
do Hospital Escola Gardingo

Auséncia de definicdo das
novas diretrizes curricular
nacional para os cursos de
medicina.

Mudancas ainda nao
transparentes, com anuncio de
novos Instrumentos de

avaliagao do SINAES
Mudangas nas gestdes dos
municipios parceiros
Precarizacdo de equipamento
publicos que servem de campo
de pratica do curso
Rotatividade de componentes
das ESF das unidades basicas
de saude

Crise ética por uso inadequado
de midias sociais,
influenciando negativamente a
percepcao do papel do médico
na sociedade.
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